Пояснительная записка

	Организация деятельности управляющего совета образовательного учреждения


	 

Закон РФ «Об образовании» под видом «формы самоуправления» позволяет, при согласии учредителя, создать в школе коллегиальный орган государственно-общественного управления, орган реального участия общества в управлении образовательным учреждением в целом, а не отдельными фрагментами его деятельности. Иначе говоря, у директора школы изымаются, а УС передаются полномочия принятия решений по определенным достаточно значимым вопросам из перечня компетенции и ответственности ОУ, предусмотренного статьей 32 Закона РФ «Об образовании».

Управляющий совет призван решать задачи стратегического управления школой.
Согласно модели А.А. Пинского – автора «идеи управляющих советов» основными задачами совета являются:

 

1. определение основных направлений развития ОУ;

2. повышение эффективности финансово-экономической деятельности ОУ, стимулирования труда его работников;

3. содействие в создании в ОУ оптимальных условий и форм организации образовательного процесса;

4. контроль за соблюдением надлежащих условий обучения, воспитания и труда в ОУ, сохранения и укрепления здоровья обучающихся, за целевым и рациональным расходованием финансовых средств ОУ.

 

Для реализации данных целей Управляющий совет наделяется полномочиями и функциями, закрепленными в Уставе ОУ.  Управляющий совет:

1. Принимает изменения и дополнения в устав ОУ.

2. Принимает решения по определению режима занятий обучающихся; введению единой формы одежды для обучающихся в период занятий.

3. Устанавливает порядок распределения и распределяет по представлению руководителя образовательного учреждения стимулирующие выплаты педагогическому персоналу ОУ, вносит рекомендации по распределению стимулирующих выплат непедагогическому персоналу.

4. Согласовывает по представлению руководителя ОУ:

 

· заявку на бюджетное финансирование и смету расходования средств, полученных ОУ от уставной, приносящей доходы деятельности, и из иных внебюджетных источников;

· изменение «школьного компонента» учебного плана;

· введение новых методик образовательного процесса и образовательных технологий;

· изменения и дополнения правил внутреннего распорядка ОУ.

5. Согласовывает решения руководителя образовательного учреждения и педагогического совета в части:

 

 

· материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса, оборудования помещений общеобразовательного учреждения;

· выбора учебников;

· создания необходимых условий для организации питания, медицинского обслуживания обучающихся.

 

6. Координирует деятельность в ОУ общественных организаций;

 

· Регулярно информирует участников образовательного процесса о своей деятельности и принимаемых решениях.

· Утверждает программу развития ОУ и ежегодный отчет руководителя общеобразовательного учреждения по итогам учебного и финансового года, утверждает ежегодный публичный доклад ОУ.

· Рассматривает иные вопросы, отнесенные к компетенции управляющего совета уставом общеобразовательного учреждения.

 

Совет правомочен, при наличии оснований, ходатайствовать перед руководителем общеобразовательного учреждения о расторжении трудового договора с педагогическими работниками и работниками из числа вспомогательного и административного персонала.

Решения управляющего совета по вопросам, отнесенным к его ведению уставом ОУ, обязательны для исполнения руководителем образовательного учреждения, его работниками, участниками образовательного процесса. По вопросам, для которых уставом ОУ управляющему совету не отведены полномочия на принятие решений, решения УС носят рекомендательный характер.

Через формирование политики, норм, процедур и правил управления и деятельности, через управление ресурсами, мотивацию работников, контроль и коррекцию планов и программ деятельности общеобразовательного учреждения управляющий совет может влиять на формирование политики образовательного учреждения.

ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ СОЗДАНИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

1.   Инициатива. Инициатором создания Управляющего совета могут быть и родители, и директор школы, и учителя. Представители школьного сообщества и директор школы приходят к согласию относительно создания Управляющего совета. Создается инициативная или рабочая группа по созданию Совета.

2.   Получение согласия учредителя. Окончательное решение о создании совета принимает учредитель. Инициативная группа официально обращается к учредителю с просьбой одобрить создание Управляющего совета.

3.   Внесение изменений в Устав образовательного учреждения. Только внесение соответствующих положений в Устав делает решения Управляющего совета легитимными и обязательными. Разработка иных локальных актов. Разрабатывается проект Устава, он утверждается, направляется на согласование учредителю и в регистрирующие органы. Срок регистрации – 1 месяц.

4.   Разработка положения о выборах в Управляющий совет и формировании его состава.  Проект разрабатывается и утверждается учредителем.

5.   Выборы первого состава Управляющего совета. Могут проводиться сразу после утверждения проекта положения о выборах или Устава учредителем, даже до официальной регистрации дополнений в Уставе.

6.   Выборы председателя и секретаря Управляющего совета.

7.   Определение порядка подготовки, созыва и проведения Управляющих советов. Возможно принятие регламента проведения заседаний.

1.   Определение места для проведения заседаний.

2.   Определение места и способа публичного информирования о деятельности Управляющего совета. Как правило, стенд, доступный посетителям, веб-сайт.

3.   Определение порядка, форм и сроков ознакомления директора и педагогического коллектива с решениями Управляющего совета.

СТРУКТУРА УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Для обеспечения нормальной работы необходимо распределить всю деятельность Управляющего совета, включая собственно управленческую деятельность между членами этого коллегиального органа. Целесообразно создать внутри Управляющего совета специальные структуры, с закрепленными за ними определенными функциями. Такими структурами могут быть комиссии, состав которых может варьироваться в зависимости от целей и задач образовательного учреждения и специфики конкретного Управляющего совета. Например, в составе Совета могут функционировать следующие комиссии:

 

● Комиссия стратегического образования - занимается установлением режима занятий обучающихся, в том числе продолжительности учебной недели - пятидневная или шестидневная, а также разрабатывает графики каникул и определяет сроки их начала, устанавливает время начала и окончания занятий, рассматривает дела по движению контингента учащихся, перевод учащихся из класса в класс, направление в другие учебные заведения.

● Комиссия по связям с общественностью - информационно-коммуникационному взаимодействию обеспечению субъектов образовательного процесса.

● Административно-хозяйственная комиссия - содействует совершенствованию материально-технической базы общеобразовательного учреждения, благоустройство его помещений и территорий.

● Комиссия по управлению бюджетом - содействует привлечению внебюджетных средств для обеспечения деятельности и развития общеобразовательного учреждения и другие комиссии, которые являются по мнению членов Управляющего совета необходимыми для реализации целей определенного образовательного учреждения.

● Комиссия по контролю за безопасностью - рассматривает вопросы создания здоровых и безопасных условий обучения и воспитания в Учреждения и осуществляет контроль над соблюдением здоровых и безопасных условий обучения, воспитания и труда в школе.

● и другие.

ФОРМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА С РОДИТЕЛЯМИ

В задачи Управляющего совета входит широкое информирование родительской общественности о своей деятельности и решениях, а также организация обратной связи и обмена информацией между родителями и администрацией школы. Такая связь и взаимодействие могут быть обеспечены следующими способами:

1.   Проведение родительских собраний, комитетов;

2.   Проведение общественной родительской конференции, на которой будут решаться вопросы:

● о результатах проверки (аттестации, тестирования) в школе,

● о результатах экзаменов,

● о результатах мероприятий по сохранению и улучшению здоровья и обеспечению безопасности детей,

● о проведении изменений в учительском составе,

● об эффективности расходования родительских взносов, пожертвований;

1.   Анкетирование и опрос мнения родителей по вопросам организации образовательного процесса;

2.   Родители могут подавать жалобы и заявления в управляющий совет на действия (бездействие) педагогического и административного персонала школы;

ИНФОРМАЦИЯ, КОТОРАЯ  МОЖЕТ БЫТЬ РАЗМЕЩЕНА НА ИНФОРМАЦИОННОМ СТЕНДЕ И НА САЙТЕ

● Имена председателя, его заместителей, секретаря управляющего совета, председателей комиссий и других рабочих групп, полный списочный состав участников.

● Программа развития школы (если она принята).

● Годовой план и график работы управляющего совета.

● Место, время и повестка дня очередного заседания.

● Решения последнего заседания.

● Режим и планы работы комиссий и других рабочих групп.

● Информация о промежуточных и итоговых результатах работы комиссий и других рабочих групп.

● Режим и место работы приемной управляющего совета.

● Приемные дни председателя и секретаря УС.

● Приемные дни председателей комиссий и временных рабочих групп.

● Вопросы, вынесенные в настоящее время управляющим советом на обсуждение в школьном сообществе.

● Проект бюджетной заявки, утвержденная текущая смета бюджетного финансирования школы.

● Смета доходов и расходов средств, полученных школой из внебюджетных источников.

● Годовой отчет о деятельности управляющего совета, о деятельности школы, включая ее финансово-хозяйственную деятельность.

● Другие документы по усмотрению управляющего совета.
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